Analise do
Estudo
Preliminar em )
desacordo com 3. Roteiro de .
. 9. Refazimento
modelo e analise
. " . do artefato
legislacéo 4. Lista de esquisa de precos. na
vigente verificacéo da pesa! > Precos,
AGU analise de juridicidade
5. Analise ou na fase externa
sumaria da
Chefia dos
apontamento
6. Revisdo
inicial
7. Revisdo
pela Chefia

Capacitacdo
servidores,
Orientagdes

da equipe de
andlise/SeAA

1
dos

2

C sobre os
padrdes de
conformidade

8. Reunido de
alinhamento

Demandante/
Requisitante
(Subsidiariamente,
pelas unidades da area
de licitagBes nas fases
de andlise preliminar
dos artefatos, na




1.
Capacitacdo
dos
servidores,
2.
Orientacdes
da equipe de
analise/SeAA
C sobre os
padrbes de
conformidade

Demandante/
, Requisitante
3. Roteiro de (Subsidiariamente,
Analise do TR analise 8. Reunido de pelas unidades da area
em desacordo > 3 6 4. Pesquisa alinhamento 1 5 2 de licitagbes nas fases
com modelo e da 9. Refazimento de analise preliminar
legislagéo contratacao do artefato dos artefatos, na
vigente anterior/simila pesquisa de precos, na
r analise de juridicidade
5. Lista de ou na fase externa
verificacdo da
AGU
6. Analise
sumaria da
Chefia dos
apontamento
7. Reviséo
inicial
8. Reviséo
pela chefia




Auséncia de
ressonancia do
objeto no
mercado/
Inclusdo no
Termo de
Referéncia com
exigéncias que
ndo podem ser
atendidas pelo
futuro
fornecedor
(analise/questio
namentos na
fase interna
quanto as
exigéncias
contidas no
TR/edital, legais
e legitimas, mas
nao usuais)

Analise da
Gltima minuta
e dos
servicos
oferecidos
pelo
mercado.
Reavaliacéo
da consulta
ao mercado
nos estudos
técnicos
preliminares
(ETP).
Analise de
como o
mercado trata
0 objeto para
entender as
especificidad
es de cada
contratacao/
Reavaliagéo
do ETP e
posterior
afericdo do
binbmio
elemento
discriminador
x finalidade,
para analise
no plano da
razoabilidade
e
proporcionali
dade das

Adocéo de
caracteristicas
especificas que

estejam de
acordo com a

natureza do
objeto licitado,
eliminando
quaisquer
exigéncias
desnecessarias.
Readequacéo do

TR/edital,
eliminando as

exigéncias
desnecessarias

Demandante/
Requisitante
(Subsidiariamente,
pelas unidades da area
de licitagbes)




exigéncias do
TR.




Formulario de
Pregcos em
desacordo com
o Termo de
Referéncia

Planilha de
controle
interno para
definicdo dos
parametros
da pesquisa e
conferéncias
dos
requisiitos
para
elaboracéo
do
formularios
da pesquisa
em
conformidade
com o Termo
de
Coferéncia.
Treinamento
dos
servidores
que realizam
correta
aplicacdo da
de lista de
verificacao.

Refazimento do
formulario de
precos e nova

consulta/pesquis

a de precos

Unidades da area de
licitagbes — SePEC




Pesquisa de
Mercado
insuficiente ou
deficiente (cesta
de precos)

Realizacdo
de
conferéncia
por mais de
um servidor
(check list) /
Cientificacao
e ratificacéo
das
cotagbes/pro
postas pela
unidade
requisitante
(a depender
da
complexidade
do objeto).

Reavaliacéo e
ampliacdo da
realizacéo da
pesquisa de
precos que
contenha
especificacbes
similares, porém
gue atendam ao
nudcleo de
especificacéo do
objeto a ser
contratado.

Unidades da area de
licitagcbes — SePEC




Atraso na
cotagdo de
precos (cesta
de precos)

Levantament
o das
contratacdes
que
demandam
dispéndio de
tempo maior
na fase de
pesquisa de
precos
(historico).
Consulta aos
meios digitais
de pesquisa e
outros érgaos
publicos.
Interacao
(feedback)
com a
unidade
requisitante,
para avalicdo
da
ressonancia
com o
mercado e
identificacdo
de eventual
causa
supervenient
e de
restricao.
Criacéo de
lista de
fornecedores
e

Ampliacéo do
ndmero de
empresas

interessadas na
licitacdo.

Interacdo com

outros érgaos

para informacdes
sobre cotacéo de
precos em
contratacdes
similares.

Unidades da area de
licitagbes — SePEC




manutengéo
delas
atualizadas,
para otimizar
0 tempo
necessario
para a
pesquisa ao
mercado.




Quadro
comparativo
Inconsistente

Realizacéo
de
conferéncia
por mais de
um servidor
e/ou check
list.
Verificacdo
da
congruéncia
entre as
cotagbes e 0
objeto da
contratacaolli
citacao.
Revalidacéo
de
cotagBes/amp
liacdo da
pesquisa/amo
stragem.

Retificagéo do
Quadro
Comparativo.

Unidades da area de
licitagbes — SePEC

Planilha de
Analise Critica
Inconsistente

Realizagéo
de
conferéncia
por mais de
um servidor
(check list).
Verificacdo
da
congruéncia

entre as
cotagbes e 0
objeto da
contratacéolli
citacao.

Revalidacdo

Retificacdo da
planilha de
Andlise Critica

Unidades da area de
licitagbes — SePEC




de
cotagBes/amp
liacdo da
pesquisa/amo
stragem.
Coleta de Realizacdo
precos de
insuficiente, conferéncia Correctes
falta de método por mais de o . .
para tratar os um servidor adequggoes elou U_nl_dadNes da area de
precos obtidos, e/ou check Refazimento da licitagcbes — SePEC
estimativa de list. / coleta de precos
precos Treinamento
inadequada. da equipe
Avaliacéo dos
prazos de
tramitacéo
Atraso no dos atos
procedimento processuais Reunides Demandante/
da contratacéo em cotejo | setoriais entre 0s Requisitante e Unidades
(fases de com adata | envolvidos e/ou da area de licitacdes
planejamento e estimada realizacéo de SeAAC/SeEEC/SePEC/
selecao do para entrega forca tarefa SeCRP
fornecedor) do objeto.
Atribuicdo de
ordem de
prioridades.




N&o conclusdo
de
procedimento
licitat6rio por
motivos alheios
a este Regional

Melhoria
continua no
controle e
acompanham
ento dos
processos.
Avaliacéo da
necessidade
de adocéo de
medidas de
contingéncia
pela unidade
demandante.
Avaliacéo da
necessidade
de
contratacéo
em regime
emergencial,
em caso de
risco de
solucéo de
continuidade
dos servicos
essenciais e
a falta de
suprimento
com recursos
proprios da
Administraca
0.

Levantamento de
informacdes
sobre 0os motivos
que impedem a
concretizacéo do
procedimento
licitatorio.
Avaliacédo da
necessidade de
contratacdo em
regime
emergencial,
para se evitar
prejuizos a
Administracao

Unidades da area de
licitacOes e
Demandante/




Questioname
nto as
empresas
sobre os
motivos de
sua nao
participagéo
ou do
fracasso do
certame
(verificagcéo
Fracasso na de indicios de
licitagéo ou 2 2 inexequibilida
licitagdo deserta e de precos
elou
presenca de
indevidas
condicdes
restritivas de
participacéo)
Revisdo do
Termo de
Referéncia
e/ou pesquisa
de precos.

Repeticdo do
certame ou
avaliacdo da
necessidade de
contratacdo em 1
regime
emergencial (se
houver prejuizo a
Administracao)

Demandante
/Requisitante e
2 2 Unidades da area de
licitacBes
SeAAC/SeEEC




Impossibilidade
de lavratura do
instrumento de
contrato em
tempo habil
para inicio da
vigéncia
pretendida

Acompanham
ento do
processo, de
modo a
providenciar
a lavratura do
instrumento
em tempo
habil Melhoria
continua da
comunicacao
com o setor
de licitacGes.

reunides
setoriais entre 0s
envolvidos,
(Administracéo e
adjudicataria).
Avaliacédo da
necessidade de
prorrogacéo
excepcional da
atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratacao
emergencial.

Unidades da area de
licitagBes/contratos e
Demandante/
Requisitante




Escolha da
modalide
licitatéria/contrat
ual diversa da
determinada na
Lei

elaboracao e
preenchiment
o de check
list (critérios
de
conformidade
- legalidade).
Capacitacao/f
ormacao
continua dos
servidores
que realizam
as atividades
de
conferéncia e
de
preenchiment
o de check
list

Adequacéo dos
artefatos de
acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade).
Avaliacédo da
necessidade de
prorrogacao
excepcional da
atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratacao
emergencial, se
houver prejuizo
risco de solucéo
de continuidade
el/ou outras
situacdes de
prejuizo a
Administracao

SeEEC




Escolha de um
modelo de
contrato que
nao seja o
adequado para
0 objeto a ser
contratado

elaboracéo e
preenchiment
o de check
list (critérios
de
conformidade
- legalidade).
Capacitacao/f
ormacao
continua dos
servidores
que realizam
as atividades
de andlise e
de
conferéncia e
preenchiment
o de check
list

Adequacéo dos
artefatos de
acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade).
Avaliacédo da
necessidade de
prorrogacao
excepcional da
atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratacao
emergencial, se
houver prejuizo
risco de solucéo
de continuidade
el/ou outras
situacdes de
prejuizo a
Administracao

SeEEC




Publicacdo de
edital sem a
implementacao

de todas as

recomendacdes

do parecer da
ASSJUR

Utilizac&o de
lista de
verificacédo e
conferéncia
por ocasiao
da divulgagao
do
instrumento
convocatorio

Reconhecimento

para refazimento

da nulidade, se

for o caso, e
adocdo de

providéncias

dos atos
processuais a
partir do parecer
juridico

SeEEC




Elaboracéo de
regramentos

incompativeis
com o objeto

elaboracao e
preenchiment
o de check
list (critérios
de
conformidade
- legalidade).
Capacitacao/f
ormacao
continua dos
servidores
que realizam
as atividades
de andlise e
de
conferéncia e
preenchiment
o de check
list

Adequacéo dos
artefatos de
acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade).
Avaliacédo da
necessidade de
prorrogacao
excepcional da
atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratacao
emergencial, se
houver prejuizo
risco de solucéo
de continuidade
e/ou outras
situacdes de
prejuizo a
Administracao

SeEEC




Verificagcdo da
falta ou
insuficiéncia da
reserva
or¢camentaria
(pré-empeho)
previamente a
publicacdo do
Edital/Formaliza
¢do da
contratacéo

Criacéo de
check list e
revisdo do
procedimento
antes da
publicacao do
Edital/Formali
zacdo da
contratacéo

Fazer o pedido
do pré-empenho

SeEEC/COCL




* Atraso no
envio da nota
fiscal/fatura a

SePCD ou
SePPF para

pagamento

Orientagdo
aos fiscais /
gestores
quanto ao
prazo para
atesto e envio
da nota fiscal
para
pagamento
conforme
previsdo em
Edital / termo
Condicdes de
Contratacao.

Cientificar a
fiscalizacéo
guanto o
cumprimento do
prazo e imprimir
celeridade para
satisfagdo do
crédito da
empresa
contratada/deten
tora da ata e
verificagéo da
eventual
hip6tese de
apuracéo de
encargos
moratorios




Proposta de
aplicacdo de
penalidades
com instrugéo
deficitaria e/ou
sem
observancia do
devido processo
legal nas fases
decisoria e/ou
recursal

Verificacdo
do
atendimento
das
premissas do
devido
processo
legal na
instrucdo do
processo
apuratério
nas fases
decisoria e/ou
recursal e do
juizo de
subsuncéo
entre o fato
(descuprimen
to de
obrigacao) e
a previsédo
em
edital/contrat
O0/ATA de
registro de
precos

Refazimento do
ato de
notificacdo para
defesa
prévia/recurso
e/ou reavaliacdo
do juizo de
subsunc¢éo do
fato a norma
sancionatério
prevista no
edital/contrato/A
TA de registro de
precos




Nao
recebimento
pela empresa
contratada/dete
ntora da ata de
registro de
precos do oficio
de notifica¢éo
para
apresentacéo
de recurso

Verificagéo
dos
enderecos de
e-mail e/ou
da sede da
empresa para
recebimento
de
comunicagoe
s formais da
Administraca
0]

Refazimento do
ato de
notificagéo para
recurso




